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l. Introduccion

El presente Manual Especifico de Organizacion constituye el documento formal para la
organizacion y funcionamiento de la Direccidon de Servicios de Salud. Siendo el
instrumento de apoyo que establece los niveles jerarquicos, lineas de autoridad y
responsabilidad, asi como las funciones especificas de los puestos que la integran,
permitiendo una adecuada funcionalidad administrativa de la direccion, procurando la
distribucion y buen uso de los recursos, a fin de coadyuvar en el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. Es de observancia general como documento de
informacion, orientacion y consulta.

El Manual esta conformado por el marco juridico de actuacion, atribuciones,
estructura organica, organigrama, objetivo del manual, funciones especificas de los
puestos, glosario y bibliografia. Permitiendo identificar con claridad las
responsabilidades de cada area por nivel jerarquico evitando generar duplicidades.
Se constituye como un instrumento normativo de apoyo y control administrativo.
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Il. Marco Juridico

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. D.O.F.05/02/1917
(ultima reforma 11/03/2021).

o Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.
B.O.G.E. 15/01/1975 (Gltima reforma 10/10/2019).

Leyes

e Ley General de Salud. D.O.F. 07/02/1984 (ultima reforma 19/02/2021).

e Ley de Salud del Estado de Baja California Sur. B.O.G.E. 31/12/2004 (ultima
reforma 31/08/2019).

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal. D.O.F. 29/12/1976 (ultima
reforma 11/01/2021).

¢ Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur.
B.0.G.E.09/09/2015 (ultima reforma 16/12/2019).

e Ley General de Responsabilidades Administrativas D.O.F.18/07/2016 (ultima
reforma 13/04/2020).

e Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja
California Sur. B.O.G.E. 27/06/2017 (ultima reforma 12/12/2018).

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica D.O.F.
10/05/2015 (ultima reforma 13/08/2020).

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja
California Sur. B.O.G.E.04/05/2016, (tltima reforma B.O.G.E. 20/01/2020).

e Ley de Planeacion. D.O.F. 05/01/1983 (ultima reforma D.O.F. 16/02/2018).

o Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur. B.O.G.E. 20/01/2020 (Sin
reforma).

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. D.O.F.
04/01/2000 (ultima reforma D.O.F. 11/08/2020).

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California
Sur. B.0.G.E.14/09/2005 (ultima reforma 20/12/2019).

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. D.O.F.
04/01/2000 (ultima reforma 13/01/2016).

o Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas del Estado y
Municipios de Baja California Sur. B.O.G.E. 31/12/2004 (ultima reforma
20/12/2019).

o Ley General de Bienes Nacionales. D.O.F. 20/05/2004 (ultima reforma
21/10/2020).

...... AT
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Decretos

e Decreto 1096, mediante el cual se adiciona el articulo 80 de la Constitucion
Politica del Estado de Baja California Sur. B.O.G.E. 22/10/1996.

e Decreto 1097, se adiciona el articulo 15, se reforma la fraccion XXVII del articulo
16 y se adiciona el articulo 19-A a Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Baja California Sur. B.O.G.E. 31/10/1996.

Reglamentos

¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Salud de Baja California Sur; B.O.G.E.
31/08/17.

¢ Reglamento Interior del Instituto de Servicios de Salud de Baja California Sur;
B.O.G.E. 31/01/18.

Acuerdos

e Acuerdo de Coordinacion para la Integracion Organica y Descentralizacion
Operativa de los Servicios de Salud a Poblacién Abierta en el Estado de Baja
California Sur; D.O.F. 04/12/1985.

* Acuerdo de Coordinacion para Descentralizar el ejercicio de control y regulacion
sanitaria; D.O.F. 20/01/1987.

e Acuerdo Nacional para la Descentralizacion de los Servicios de Salud. D.O.F.
25/09/1996.

e Acuerdo de Coordinacion para la Descentralizacién Integral de los Servicios de
Salud en el Estado de Baja California Sur; B.O.G.E. 10/05/1997.

e Acuerdo Marco de Coordinacion; 24/05/2011.

Planes y Programas ‘
¢ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
o Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021.
e Programa Sectorial de Salud 2019-2024.
e Programa Sectorial de Salud de Baja California Sur 2015-2021.
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lll. Atribuciones

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud de Baja California Sur.
De las atribuciones genéricas.

Articulo 8; Los titulares de las direcciones de area, unidades de apoyo y 6rganos
administrativos desconcentrados tienen dentro del ambito de sus respectivas
competencias, las siguientes facultades genéricas:

I. Desempefiar las funciones y comisiones que el Secretario les encomiende, asi
como acordar el despacho de los asuntos relevantes a su cargo y mantenerlo
informado sobre el desarrollo de sus actividades;

Il. Establecer los mecanismos de coordinacion, programacion, informacion, control,
evaluacion y de mejoramiento de la eficiencia operativa del area de
responsabilidad a su cargo, de acuerdo a la normatividad aplicable y a las
disposiciones que emita el Secretario;

lll.  Dictar las medidas y politicas necesarias para el mejoramiento y optimo desarrollo
administrativo, asi como supervisar el cumplimiento de la normatividad expedida
para el control, organizacién, circulaciéon y conservacion de los documentos vy
archivos en su area de responsabilidad;

IV. Formular los anteproyectos de programas y de presupuesto, ademas de sus
programas anuales de adquisiciones que les correspondan, para ser remitidos a
la Direccion de Administracion y Finanzas para su consolidacién y, una vez
aprobados en su caso, verificar su correcta y oportuna aplicaciéon en el ambito de
su campetencia;

V. Someter a la aprobacion del Secretario los estudios y proyectos elaborados en las
areas de su responsabilidad;

VI. Proponer la aplicacion de los recursos derivados de programas prioritarios,
convenios, proyectos, y cualquier otro en materia de salud, rindiendo informes
financieros de los avances de los mismos a la Direccion de Administracion y
Finanzas para su consolidacion en el informe trimestral en caso de recursos
federales; y respecto de recursos estatales conforme a las normas establecidas;

VI. Someter a la consideracion del Secretario los proyectos de manuales de
organizacion especificos y de procedimientos, de conformidad con los
lineamientos emitidos por la Direccion de Planeacion y Desarrollo;
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VIl

Xl.

XIl.

Proponer las acciones que sean tendientes al cumplimiento de las
recomendaciones que formule las Comisiones de Derechos Humanos asi como
las observaciones de los Organos de Fiscalizacién y Control, que incidan en el
ambito de competencia;

Proponer al Secretario la designacién, promocioén o remocion de los funcionarios
publicos de su adscripcién;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellas que
le sean senaladas por delegacion, encomienda o le correspondan por suplencia;

Proporcionar informacién en el ambito de su competencia a fin de dar
cumplimiento a la transparencia y rendicion de cuentas, en apego a la
normatividad aplicable;

Las demas que le sefialen otras disposiciones aplicables y aquellas que le
encomiende el Secretario.

De las atribuciones especificas de la Direcciéon de Servicios de Salud

Articulo 10; Al Titular de la Direccién de Servicios de Salud le corresponden las siguientes
atribuciones:

Observar y vigilar la aplicacion de las Normas Oficiales Mexicanas, estrategias,
disposiciones y lineamientos en materia de atencion medica que se deriven de
las Leyes General y Estatal de Salud y sus reglamentos, asi como de otras
disposiciones juridicas aplicables;

Planear, organizar, coordinar, supervisar y evaluar la operacion de los servicios
en materia de prevencion y atencion medica;

Participar en la planeacion, definicion y establecimiento de los criterios de
regionalizacion de los servicios de salud por niveles de atencion, de acuerdo al
Programa Estatal de Salud, a las circunstancias y recursos del Estado,
propiciando la referencia y contrarreferencia o en su caso el intercambio de
servicios de salud en el sector;

Coordinar e integrar el diagnostico estatal de salud en conjunto con las areas
correspondientes;

Promover una atencion médica oportuna de calidad a la poblacion del Estado
con acciones especificas para los grupos mas vulnerables;
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e

VL.

VII.

VIIl.

Xl

XII.

Observar y colaborar con las instancias pertinentes en la aplicacion de las
normas en materia de saneamiento basico que se deriven de las Leyes General
y Estatal de Salud y sus reglamentos;

Dirigir, coordinar y supervisar los programas de promocion y educacion para la
salud con enfoque en los determinantes sociales, favoreciendo conductas vy
habitos saludables;

Promover, coordinar y operar el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica, para
determinar la situacion epidemiolégica del Estado y detectar oportunamente los
riesgos para la salud y presencia de casos de enfermedades trasmisibles y no
trasmisibles, a fin de tomar o aplicar las medidas preventivas y de control;

Apoyar y promover la participacion de los sectores publico, social y privado en
los programas de prevencién y control de enfermedades;

Promover, dirigir y coordinar las tareas de investigacion y desarrollo tecnolégico
propiciando la participacion de las areas, disciplinas e instituciones;

Definir y ejecutar, las acciones de apoyo necesarias a fin de establecer la
coordinacion para la atencién en caso de emergencias y desastres en el Estado,
por medio del Comité Estatal de Seguridad en Salud coadyuvando con el Comité
Estatal de Proteccion Civil;

Las demas que le sefialen otras disposiciones aplicables y aquellas que le
encomiende el Secretario.
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IV. Estructura Organica

4.1. Director de Servicios de Salud
4.1.1. Jefe Estatal de Enfermeria
4.1.2. Jefe Estatal de Trabajo Social
4.1.3. Subdirector de Epidemiologia
4.1.3.1. Jefe de Departamento de Vigilancia y Urgencias Epidemioldgicas
4.1.4. Subdirector de Servicios de Salud a la Comunidad
4.1.4.1. Jefe de Departamento de Prevencién y Control de Enfermedades
4.1.4.2. Jefe de Departamento de Promocién a la Salud
4.1.5. Subdirector de Salud Reproductiva y Equidad de Género
4.1.5.1. Jefe de Departamento de Salud Reproductiva y Prevencion de la
Violencia
4.1.6. Subdirector de Atencién Médica Ambulatoria
4.1.6.1. Jefe de Departamento de Enlace para la Atencién Médica
4.1.6.2. Coordinacion Estatal de Salud Mental y Adicciones
4.1.6.3. Centro Regulador de Urgencias Médicas (CRUM)
4.1.7. Subdirector de Atencion Hospitalaria y de Especialidad

4.1.7.1. Jefe de Departamento de Atencion Hospitalaria
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VI. Objetivo

Coordinar y dirigir las politicas, estrategias y acciones en materia de prevencién y
promocion de la salud, control de enfermedades, vigilancia epidemiolégica, asi como en
materia de salud mental, accidentes y adicciones, a fin de otorgar servicios de salud

accesibles, seguros, dignos y oportunos garantizando la proteccién de la salud de calidad
y calidez para todos los habitantes de Baja California Sur.
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VII.

Descripcion de Funciones

7.1 Director de Servicios de Salud

Coordinar, dirigir, supervisar y evaluar en el ambito Estatal, las politicas y
estrategias en materia de prevencion y promocion de la salud, prevencion y control
de enfermedades, vigilancia epidemioldgica, asi como en materia de salud mental,
accidentes y adicciones;

Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

Contribuir al desarrollo de los programas de trabajo, el cumplimiento de las metas
programadas;

Evaluar los planes, programas, proyectos e intervenciones en salud que favorezcan
la mejora continua de la atencién integral, y en su caso aplicar las medidas
necesarias para el mejoramiento de los servicios;

Evaluar y contribuir al desempefio de las Unidades Administrativas de la Secretaria
en funcién de su operacion clinica, de gestion financiera, promoviendo el
intercambio de experiencias exitosas entre ellas;

Promover, coordinar y operar el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica en el sector
salud, a fin de ser oportuna y de calidad, garantizando la identificacion, notificaciéon
inmediata y atencion de los brotes, de casos de transcendencia, de situaciones
emergentes y contingencias que pongan en riesgo la salud de la poblacion de Baja
California Sur,

Dirigir las acciones necesarias para que la prestacion de los servicios de salud se
otorguen con calidad, calidez, equidad de género y trato digno en las Unidades
Administrativas de la Secretaria;

Analizar conjuntamente con las Jefaturas y Subdirecciones de la Direccién de
Servicios de Salud, los resultados de las supervisiones operativas que realizan a
fin de establecer oportunamente acciones de mejora;

Verificar que se realicen evaluaciones de los planes y programas de
responsabilidad, a fin de promover estrategias de mejora, orientadas al desarrollo
de una cultura de calidad y calidez, equidad de género y trato digno que promueva
mejores servicios de salud y seguridad del paciente;

Aprobar y dar seguimiento al plan de trabajo de las Subdirecciones a su cargo, asi
como verificar su cumplimiento;

Sr—
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e Promover el uso eficiente de los recursos destinados a la operacion de los servicios
de salud de la Secretaria;

_ e Coordinar e integrar el Diagnostico Estatal de Salud en conjunto con las Direcciones
,2 de Area y Unidades Administrativas de la Secretaria;

e Coordinar el Comité de Farmacia y Terapéutica (COFAT) para impulsar el uso
eficiente de los medicamentos en la Secretaria;

e Coordinar y contribuir para que se realicen acciones en materia de prevencion y
promocion de la salud en el Estado;

o Coordinar estrategias y acciones para dar cumplimiento al desarrollo de programas
de promocion, prevencion y control de enfermedades y, a la prestacion de servicios
de salud, conforme a los compromisos y obligaciones provenientes de la
suscripcion de acuerdos de colaboracion interinstitucional;

e Evaluar la prestacion de los servicios de salud del ISSBCS, asi como contribuir y
coadyuvar para la adecuada operaciéon del mismo;

e Coordinar la planeacion de la prestacion de los servicios de salud en localidades
de dificil acceso y con mayor vulnerabilidad;

e Coadyuvar al correcto funcionamiento de los sistemas electrénicos de salud que
| generan informacion estratégica de caracter institucional y sectorial en el Estado;

o Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por el Secretario.

7.1.1 Jefe Estatal de Enfermeria

| e Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
i estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de enfermeria en el ambito de
f su competencia;

e Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

e Participar en la integracion del diagnoéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

e Desarrollary coordinar estrategias que permitan mejorar los servicios de enfermeria
en las unidades de salud de la Secretaria;
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Coordinar e integrar el Programa Anual de Trabajo de los servicios estatales de
enfermeria de la Secretaria a fin de mejorar la calidad de la atenciéon de los
usuarios;

Participar en las diferentes comisiones y comités en salud en el ambito de su
competencia, establecidos a nivel nacional, estatal o jurisdiccional, fortaleciendo las
acciones y esfuerzos interinstitucionales del sector;

Coordinar la Comision Estatal Permanente de Enfermeria para la mejora continua
de la calidad de los servicios de salud y de la formacién, desarrollo y superacion
profesional del personal de enfermeria;

Contribuir en la administracion de los recursos humanos en enfermeria
considerando el tipo de unidad, tipologia y servicios;

Impulsar la capacitacion continua del personal de enfermeria de la Secretaria
privilegiando la calidad de atencién y seguridad del paciente;

Impulsar y promover la aplicacion de instrumentos técnicos normativos
relacionados con la prestacion de servicios de enfermeria con el fin de contribuir a
la mejora continua, la satisfaccién del usuario y de los profesionales de enfermeria;

Supervisar y evaluar en coordinacién con las jefaturas de enfermeria los programas
de trabajo de enfermeria de la Secretaria;

Contribuir en el proceso de evaluacidn de planes y programas educativos de
enfermeria;

Participar en las acciones médico asistenciales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.2 Jefatura Estatal de Trabajo Social

e Difundir y promover la aplicacién de normas oficiales mexicanas, politicas,

estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de trabajo social en el ambito
de su competencia;

e Dirigir, coordinar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los

planes, programas anuales y proyectos institucionales en materia de salud,
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e Elaborar y desarrollar estrategias que permitan mejorar los servicios de trabajo
social en las unidades de salud de la Secretaria en beneficio de los grupos mas
vulnerables de la entidad;

o Coordinar e integrar el Programa Anual de Trabajo de los servicios estatales de
trabajo social de la Secretaria a fin de mejorar la calidad de la atencion de los
usuarios;

e Gestionar, analizar, informar y dar seguimiento a las peticiones ciudadanas médico
social turnadas por diversas instancias a la Secretaria;

e Impulsar la capacitacion continua del personal de trabajo social del Sector,
privilegiando la calidad de atencion, seguridad del paciente con énfasis a la
poblacion de mayor vulnerabilidad;

e Participar en el sistema de referencia y contrarreferencia de la Secretaria; asi como
coadyuvar en la atencion interinstitucional e Institutos Nacionales de Salud;

o Participar en estrategias de atencion a la poblacién vulnerable en coordinacién con
los programas prioritarios de la Secretaria;

e Promover la coordinacion con los sectores publico, social y privado para atencion
meédico social a grupos vulnerables;

e Participar en la integracion del diagnéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

e Supervisar y evaluar los programas de trabajo de trabajo social de las unidades de
salud de la Secretaria;

e Participar en los comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos interinstitucionales y del sector;

e Participar en las acciones medico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

o Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.3 Subdirector de Epidemiologia

e Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de vigilancia epidemioldgica
en el ambito de su competencia;

AR RN
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e Dirigir, coordinar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas anuales y proyectos institucionales en materia de salud;

e Coordinar e integrar el programa anual de trabajo de la Subdireccién a su cargo;

e Coordinar la notificacion de las enfermedades sujetas a Notificacion Semanal que
contempla la NOM-017-SSA2-2012, para la vigilancia epidemiolégica, con el fin de
generar informacion para la toma de decisiones ante los riesgos y urgencias
epidemiologicas;

e Conducir la actualizacion del panorama epidemiolégico de las enfermedades
transmisibles sujetas a vigilancia y de la mortalidad a fin de contar con informacion
actualizada que sirva en la toma de decisiones ante posibles alertas y riesgos
epidemiologicos;

e Conducir la coordinacion interinstitucional del sector salud para el flujo de
informacion de las enfermedades transmisibles sujetas a vigilancia y de la
mortalidad, a fin de homologar criterios de registros, analisis y difusion de
informacion;

e Dirigir los procedimientos de vigilancia epidemiolégica de las enfermedades
transmisibles sujetas a vigilancia y de la mortalidad a fin de homologar los criterios
de actuacion ante los riesgos y/o alertas epidemioldgicas, en el ambito de su
competencia;

e Conducir los estudios de campo (casos, brotes y situaciones especiales) de las
enfermedades transmisibles sujetas a vigilancia y de la mortalidad, a fin de
identificar riesgos y/o brotes epidemiologicos;

e Coordinar al grupo tecnico operativo del Comité Estatal para la Vigilancia
Epidemiologica a fin de vigilar el cumplimiento de la norma NOM-017-SSA2-2012
de documentos oficiales y formatos de registro;

e Dirigir las estrategias en materia de diagnostico y referencia, en coordinaciéon con
el Laboratorio Estatal de Salud Publica, en materia de vigilancia epidemiolégica con
el fin de favorecer y orientar la toma de decisiones de los programas de prevencion,
control de enfermedades y promocion de la salud a nivel estatal;

e Dirigir la elaboracion y publicacion del boletin epidemioldgico a fin de mantener
actualizada la informacion de consulta en materia de vigilancia, riesgos y urgencias
epidemiologicas;
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e Elaborar y participar en la medicion de indicadores especificos del area para la
mejora continua de procesos relacionados con vigilancia epidemioldgica, la
morbilidad y mortalidad estatal;

e Conducir la formacion, capacitacion y actualizacion continua del personal de
epidemiologia de la Secretaria y sus unidades, para desarrollar las competencias
profesionales y el fortalecimiento de la capacidad de respuesta del personal
operativo a fin de reaccionar con oportunidad ante los riesgos y/o alertas
epidemiologicas;

o Establecer acciones de mejora continua para fortalecer la vigilancia epidemiologica
y generar informacion de riesgos epidemiologicos para ser utilizados por los
programas;

e Coordinar y supervisar los estudios de investigacion epidemiolégica de los casos y
brotes que lo ameriten; asi como disponer medidas inmediatas de control en
situaciones de emergencia;

o Participar en la integracién del diagnoéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

e Participar en las diferentes comisiones y comités en salud en el ambito de su
competencia, establecidos a nivel nacional, estatal o jurisdiccional; fortaleciendo las
acciones y esfuerzos interinstitucionales del sector;

e Participar en las acciones médico asistenciales en caso de urgencias
epidemioldgicas y desastres;

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.31 Jefe de Departamento de Vigilancia y Urgencias
Epidemiolégicas

e Dirigir, coordinar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas anuales y proyectos institucionales en materia de salud;

e Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de vigilancia epidemioldgica
en el ambito de su competencia;

e Realizar los programas anuales de trabajo del Departamento a su cargo;
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Coordinar la preparacién para la atencién de urgencias epidemiolégicas y
desastres, a través del comité estatal para la seguridad en salud y los comités
municipales correspondientes;

Verificar el funcionamiento de los comités municipales para la seguridad en salud,
para atencidbn oportuna y coordinada ante la presencia de urgencias
epidemioldgicas o desastres;

Mantener actualizada la red estatal de enlaces de los participantes del comité
estatal para la seguridad en salud y de los comités municipales;

Promover y desarrollar acciones de capacitacion institucional y sectorial en materia
de urgencias epidemiologicas y desastres, enfermedades emergentes, prevencion
y control de enfermedades diarreicas agudas y colera;

Coordinar con las unidades del sector, la recopilacién de la informacion en la
plataforma del Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica, asi como analizar la
informacion para apoyar en la toma de decisiones en materia de salud publica;

Supervisar y evaluar los componentes y acciones del Sistema Estatal de Vigilancia
Epidemioldgica con la finalidad de que la informacién se procese con oportunidad
y calidad;

Participar en la integracion del boletin epidemiologico a fin de mantener actualizada
la informacion de consulta en materia de vigilancia, riesgos y urgencias
epidemiologicas;

Realizar la mediciéon de indicadores especificos de vigilancia epidemioldgica,
urgencias epidemiolégicas y desastres, asi como los relacionados con la morbilidad
y mortalidad estatal,

Realizar acciones de mejora continua para para fortalecer la vigilancia
epidemiologica y generar informaciéon de riesgos epidemiolégicos para ser
utilizados por los programas;

Realizar las demas funciones que se deriven de la naturaleza de su puesto y/o le
sean encomendadas por su superior jerarquico.
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7.1.4 Subdirector de Servicios de Salud a la Comunidad

Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de promocion de la salud, y de
prevencion y control de enfermedades transmitidas por vector y zoonosis en el
ambito de su competencia;

Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

Coordinar e integrar el programa anual de trabajo de la Subdireccién a su cargo;

Coordinar estrategias y acciones para la participacion de los sectores publico, social
y privado, con la comunidad en las acciones de promocion de la salud, y de
prevencion y control de enfermedades transmitidas por vector y zoonosis para
emprender acciones de saneamiento basico;

Coordinar y supervisar las estrategias y acciones de promocién de la salud, y de
prevencion y control de enfermedades transmitidas por vector y zoonosis de
manera anticipatoria con base al analisis de riesgo de la vigilancia epidemiologica;

Coordinar e impulsar mecanismos de cooperacién y colaboracion con los distintos
programas de la Secretaria en materia promocion de la salud y, de prevencion y
control de enfermedades ftransmitidas por vector y zoonosis favoreciendo
conductas y habitos saludables;

Impulsar la capacitacion continua del personal para las acciones de promocién de
la salud, de prevencion y control de enfermedades transmitidas por vector y
zoonosis en materia de salud publica;

Coordinar la integracion y el andlisis de la informacion de promocién de la salud, de
prevencion y control de enfermedades a través de los sistemas de informaciéon
oficiales de la Secretaria;

Participar en la integracion del diagnostico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

Participar en los comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos institucionales y del sector;

Participar en las acciones medico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.
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71.41 Jefe de Departamento de Prevencién y Control de
Enfermedades

e Difundir, promover y aplicar las normas oficiales mexicanas, politicas, estrategias,
disposiciones y lineamientos en materia de promocién, prevencion y control de
enfermedades transmitidas por vector y zoonosis en el ambito de su competencia;

e Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

e Realizar los programas anuales de trabajo del Departamento a su cargo;

¢ Organizar e implementar las estrategias en las que participen los sectores publico,
social y privado, con la comunidad en las acciones de prevencion y control de
enfermedades transmitidas por vector y zoonosis para emprender acciones de
saneamiento basico;

¢ Implementar y supervisar las estrategias y acciones de prevencion y control de
enfermedades transmitidas por vector y zoonosis de manera anticipatoria con base
al analisis de riesgo de la vigilancia epidemiologica;

e [nstrumentar los mecanismos de cooperacién y colaboracion con los distintos
programas de la Secretaria en materia de prevencion y control de enfermedades
transmitidas por vector y zoonosis;

e Promover y desarrollar capacitacion continua del personal para las acciones de
prevencion y control de enfermedades en materia de salud publica;

e Integrar y realizar el analisis de la informacién de las acciones de prevencién y
control de enfermedades transmitidas por vector y zoonosis a través de los
sistemas de informacién oficiales de la Secretaria;

e Participar en la integracion del diagnéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

e Participar en los comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos institucionales y del sector,

e Participar en las acciones meédico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
gue le sean encomendadas por su superior jerarquico.
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7.1.4.2 Jefe de Departamento de Promocion de la Salud

Difundir, promover y aplicar las normas oficiales mexicanas, politicas, estrategias,

disposiciones y lineamientos en materia de promocién de la salud en el ambito de
su competencia;

Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

Organizar e implementar las estrategias en las que participen los sectores publico,
social y privado, con la comunidad en las acciones de promocion de la salud para
para fortalecer en la poblacion las oportunidades para mejorar, conservar y proteger
su salud;

Implementar y supervisar las estrategias y acciones de promocion y fomento de
estilos de vida saludables en los diferentes entornos;

Instrumentar los mecanismos de cooperacion y colaboracion con los distintos
programas de la Secretaria en materia de promociéon de la salud favoreciendo
conductas y habitos saludables;

Promover y desarrollar la capacitacion continua del personal para las acciones de
promocioén de la salud, con enfoque en los determinantes de la salud en materia de
salud publica;

Integrar y realizar el andlisis de la informacion de las acciones de promocién de la
salud a través de los sistemas de informacion oficiales de la Secretaria;

Participar en la integracion del diagnéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

Participar en los comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos institucionales y del sector;

Participar en las acciones médico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.
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7.1.5. Subdireccion de Salud Reproductiva y Equidad de Género

Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de prevencion y atencion de
planificacion familiar y anticoncepcion, salud sexual y reproductiva, salud materna
y perinatal, igualdad de género, y de la violencia familiar en el ambito de su
competencia;

Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo, de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud:;

Coordinar e integrar el programa anual de trabajo de la Subdireccion a su cargo;

Coordinar estrategias y acciones de prevencién y atencién de planificacion familiar
y anticoncepcion, salud sexual y reproductiva, salud materna y perinatal, igualdad
de género, y de la violencia familiar en beneficio de la poblacion y de los grupos
mas vulnerables de la entidad;

Participar en el Sistema de referencia y contrarreferencia de la Secretaria;

Coordinar y supervisar las estrategias de planificacion familiar y anticoncepcion,
salud sexual y reproductiva, salud materna y perinatal, igualdad de género, y de la
violencia familiar;

Impulsar la capacitacion continua del personal en materia planificacion familiar y
anticoncepcion, salud sexual y reproductiva, salud materna y perinatal, igualdad de
género, y de la violencia familiar,

Coordinar la integracion y el analisis de la informaciéon de los programas de
responsabilidad, a través de los sistemas de informacidn oficiales;

Participar en la integracion del diagnéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

Participar en los Comités Estatales en Salud en materia de planificacién familiar y
anticoncepcion, salud sexual y reproductiva, salud materna y perinatal, igualdad de
género y de la violencia familiar;

Participar en las acciones medico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

Coordinar e impulsar convenios de colaboracién interinstitucional con el sector
publico, social y privado del Estado, en materia de planificacion familiar y
anticoncepcion, salud sexual y reproductiva, salud materna y perinatal, igualdad de
género y de la violencia familiar;
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e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.5.1 Jefe de Departamento de Salud Reproductiva y Prevencion de
la Violencia

e Difundir y promover la aplicacion de las normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de planificacion familiar y
anticoncepcion, salud sexual y reproductiva, salud materna y perinatal, igualdad de
género, y de la violencia familiar,

e Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

o Realizar los programas anuales de trabajo del Departamento a su cargo;

e Implementar y supervisar las estrategias de prevencion, promocién y atencion
médica de los programas de planificacion familiar y anticoncepcién, salud sexual y
reproductiva, salud materna y perinatal, igualdad de género y de la violencia familiar
en beneficio de la poblacion y de los grupos mas vulnerables de la entidad;

e Participar en el sistema de referencia y contrarreferencia de la Secretaria;

e Promover y desarrollar la capacitacion continua del personal en materia
planificacion familiar y anticoncepcién, salud sexual y reproductiva, salud materna
y perinatal, igualdad de género y de la violencia familiar;

e Participar en la integracion del diagnoéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

e Integrar y realizar el analisis de la informacion de los programas de responsabilidad
a través de los sistemas de informacidn oficiales de la Secretaria;

e Coordinar y participar en los Comités Estatales en Salud relativos a los programas
adscritos a la subdireccion;

o Coadyuvar en las acciones médico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

e |mpulsar la realizacion de convenios de colaboracion interinstitucional con el sector
publico, social y privado del Estado, para la atencién de la salud reproductiva y
prevencion de la violencia;

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.
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7.1.6 Subdirector de Atencion Médica Ambulatoria

Difundir y promover la aplicacibn de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de prevencion, promocion y
atencion a la salud de la infancia, programa de vacunacién universal, atencion
medica en el primer nivel, promocién de la salud mental y las adicciones y del centro
de regulacion de urgencias médicas en el ambito de su competencia;

Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos en materia de salud;

Coordinar e integrar el programa anual de trabajo de la Subdireccién a su cargo;

Planear, coordinar, supervisar y evaluar la operacién de los servicios de salud en
el primer nivel de atencion de la Secretaria;

Coordinar y dar seguimiento al sistema de referencia y contrarreferencia de la
Secretaria, fortaleciendo las Redes Integradas de Servicios de Salud;

Coordinar las estrategias de promocion, prevencion y atencion médica en las
unidades de primer nivel de atencion de la Secretaria, promoviendo la participacion
activa de los miembros de la comunidad a través de los comités locales de salud;

Gestionar y planear la atencidon medica a las localidades de dificil acceso y que no
cuentan con servicios de salud permanentes, a través de las estrategias de salud
itinerantes de la Secretaria;

Coordinar y supervisar las estrategias de prevencion, promocidén y atenciéon a la
salud de la infancia, de vacunacién universal, y de promocién de la salud mental en
beneficio de la poblacién y de los grupos mas vulnerables de la entidad:;

Establecer la coordinacion Sectorial e interinstitucional para fortalecer las acciones
de promocion a la salud, vacunacion y prevencion de enfermedades odontoldgicas;

Coadyuvar con la operacion de la red de salud mental y adicciones;

Promover e impulsar las estrategias para la atencidén prehospitalaria mediante el
Centro Regulador de Urgencias Médicas;

Impulsar la capacitacion continua del personal, para las acciones de prevencion,
promocion y atencion a la salud de la infancia, de vacunacién universal, y de
promocion de la salud mental,

Coordinar la integracion y el analisis de la informacion de los programas de
responsabilidad de los sistemas de informacion oficiales de la Secretaria;
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Participar en la integracion del diagnostico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

Participar en los comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos interinstitucionales y del sector;

Coordinar e impulsar convenios de colaboracion interinstitucional con el sector

publico, social y privado del Estado, para el fortalecimiento de los programas de
responsabilidad,;

Participar en las acciones médico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.6.1 Jefe de Departamento de Enlace para la Atencion Médica

Manual Especifico de Organizacién de la Direc‘ci;’)r;'de Servicios de Salud

Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de prevencion, promocion y
atencion a la salud de la infancia, programa de vacunacién universal, atencion
médica en el primer nivel en el ambito de su competencia;

Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

Participar en la elaboracién del Programa Anual de Trabajo de la Subdireccion;

Supervisar y evaluar la correcta operacién de los servicios de salud en el primer
nivel de atencion de la Secretaria;

Coordinar, supervisar y vigilar el cumplimiento y adecuado funcionamiento del
sistema referencia-contrarreferencia en el primer nivel de atencioén;

Participar en la elaboracion de estrategias encaminadas a fortalecer la prevencion,
promocion a la salud y atencién médica en beneficio de la poblacion mas vulnerable
de la entidad;

Participar en la integracién del diagnéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia,
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e Coordinar y supervisar la integracién de los comités locales de salud, promoviendo
la participacion ciudadana en los programas de prevencién y control de
enfermedades, asi como las actividades sociales inherentes a la salud de la
comunidad,;

e Implementar los mecanismos para mejorar la prestacion de los servicios de salud
en las unidades de primer nivel de atencion;

e Participar en las actividades encaminadas a fortalecer las acciones de promocion a
la salud, vacunacion y prevencion de enfermedades odontolégicas;

e Promover y desarrollar la capacitacion continua del personal en materia de
prevencion, promocion y atencion a la salud de la infancia, programa de vacunacion
universal, atencién médica en el primer nivel:

e Integrar y realizar el analisis de la informacion de los programas responsabilidad a
través de los sistemas de informacion oficiales de la Secretaria;

e Participar en los Comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos interinstitucionales y del sector;

e Participar en la atencion de la poblacién en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias en el Estado;

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.6.2 Coordinacion Estatal de Salud Mental y Adicciones

e Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de promocién de la salud
mental y las adicciones, en el ambito de su competencia,

o Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos en materia de salud;

e Participar en la elaboracion del programa anual de trabajo de la Subdireccion;

e Promover y vigilar el cumplimiento de las estrategias y programas en materia de
adicciones como el alcoholismo, tabaquismo y farmacodependencia;

e Promover y acordar mecanismos de coordinacién entre autoridades federales,
estatales y municipales para la eficaz ejecucion de los programas en materia de
salud mental y adicciones;
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Proponer y coordinar la creacion de consejos municipales y delegacionales contra
las adicciones;

e Supervisar y evaluar los servicios de atencién de las unidades de la red de salud
mental y adicciones;

e Promover e implementar la capacitacion continua del personal para las acciones de
promocion, prevencion y atencion a la salud mental y las adicciones;

e Promover las acciones de sensibilizacion entre la poblacion acerca de las
adicciones;

e Promover la integracion de grupos de trabajo tendientes al establecimiento de
acciones en materia de regulacion, investigacidon, prevencion, tratamiento y
rehabilitacién en materia de adicciones;

e Participar en la integracion del diagnostico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

¢ Promover, impulsar y dar seguimiento a convenios de colaboracién interinstitucional

con el sector publico, social y privado del Estado, en materia de salud mental y
adicciones;

e Participar en los comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos interinstitucionales y del sector;

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que se sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.6.3 Centro Regulador de Urgencias Médicas (CRUM)

e Promover y vigilar la aplicacion de las Normas Oficiales Mexicanas, estrategias,
disposiciones y lineamientos en materia de atencion prehospitalaria y de urgencias
médicas en el ambito de su competencia;

o Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos en materia de salud;

e Participar en |la elaboracion del Programa Anual de Trabajo de la Subdireccion;

o Ejercer la rectoria sobre las acciones de los servicios de atencion médica
prehospitalaria en la entidad,
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e Establecer los protocolos de actuacion de las urgencias médicas prehospitalarias,
tanto en la escena como durante el traslado y a la entrega del paciente al
establecimiento de salud designado en apego a la normatividad aplicable;

o Ejercer la rectoria sobre las acciones de los servicios de atencion médica
prehospitalaria que se presten a la sociedad por parte de ambulancias de los
sectores publico, social y privado;

e Organizar las acciones y supervisar el funcionamiento del Centro Regulador de
Urgencias Médicas;

e Enlazar las funciones del Centro Regulador de Urgencias Médicas con las propias
de las areas de urgencias de los centros hospitalarios;

e Promover e implementar la capacitacion continua en las acciones de urgencias
médicas prehospitalarias en el ambito de su competencia;

e Participar en la integracion del diagnéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

e Participar en los comités estatales en salud en el ambito de su competencia,
fortaleciendo los esfuerzos interinstitucionales y del sector;

e Integrar, analizar y validar la informacion generada en relacién con la demanda y
necesidades reales de la poblacién en materia de atencién médica prehospitalaria
de urgencias, emergencias y desastres;

e Participar en la atencion de la poblacion en caso de desastres naturales vy
emergencias sanitarias en el Estado;

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.7 Subdirector de Atencién Hospitalaria y de Especialidad

e Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de atencién médica
hospitalaria y de especialidad en el ambito de su competencia;

e Dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del area a su cargo de acuerdo a los
planes, programas y proyectos institucionales en materia de salud;

e Coordinar e integrar el programa anual de trabajo de la subdireccién a su cargo;
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o Coordinar y dar seguimiento al Sistema de referencia y contrarreferencia de la
Secretaria, fortaleciendo las Redes Integradas de Servicios de Salud;

o Elaborar y desarrollar estrategias en materia de atencion médica hospitalaria y de
especialidad en la Secretaria en beneficio de la poblacién y de los grupos mas
vulnerables de la entidad:

e Impulsar la capacitacion continua del personal de atencién medica hospitalaria y de
especialidad de la Secretaria;

o Coordinar y evaluar las estrategias de atencién hospitalaria, unidades médicas de
especialidad y establecimientos de apoyo a la atencién médica de la Secretaria;

e Coordinar el analisis de la informacion en salud del area en su responsabilidad para
la toma de decisiones;

o Participar en la integracién del diagnéstico estatal de salud en el ambito de su
competencia;

e Integrar y difundir el cuadro basico estatal de medicamentos, material de curacién
y sustancias quimicas de la Secretaria; asi como vigilar su aplicacion;

e Dar seguimiento a las intervenciones y servicios otorgados mediante convenios
interinstitucionales;

e Coordinar y participar en los comités estatales en salud en el ambito de su
competencia, fortaleciendo los esfuerzos interinstitucionales y del sector;

o Participar en las acciones médico sociales en caso de desastres naturales y
emergencias sanitarias;

o Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.

7.1.7.1 Jefe de Departamento de Atencién Hospitalaria

e Difundir y promover la aplicacion de normas oficiales mexicanas, politicas,
estrategias, disposiciones y lineamientos en materia de atencibn médica
hospitalaria y de especialidad en el ambito de su competencia;

o Elaborar e integrar el Programa Anual de trabajo en materia de atenciéon médica
hospitalaria;

e Coordinar, concentrar y evaluar el funcionamiento de los planes, programas y
proyectos en materia de atencion medica hospitalaria;
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Realizar la planeacion, programacion de insumos para hospitales de la Secretaria,
con las areas administrativas competentes;

Dar seguimiento al Sistema de referencia y contrarreferencia de la Secretaria,
fortaleciendo las Redes Integradas de Servicios de Salud;

Implementar estrategias en materia de atencion médica hospitalaria en la
Secretaria en beneficio de la poblaciéon y de los grupos mas vulnerables de la
entidad,

Integrar y difundir el cuadro basico estatal de medicamentos, material de curacion
y sustancias quimicas en materia de atencion medica hospitalaria de la Secretaria;
asi como vigilar su aplicacion;

Analizar y evaluar los indicadores operativos de los servicios de atencion médica
hospitalaria de la Secretaria;

Difundir la capacitaciéon continua del personal de atencién medica hospitalaria de la
Secretaria;

Participar en la integracion del diagnostico estatal de salud en el ambito de su
competencia,

Participar en los Comités estatales en salud en materia de atencién medica
hospitalaria;

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las
que le sean encomendadas por su superior jerarquico.
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IX. Glosario

Areas: direcciones de area, unidades de apoyo, o6rgano administrativo

desconcentrado y organismo publico descentralizado.

COEPRIS-BCS: Comision Estatal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios de
Baja California Sur.

Direcciones de Area: Direccidon de Servicios de Salud, Direcciéon de Planeacion y
Desarrollo y Direccion de Administracion y Finanzas.

Contraloria General: Contraloria General del Estado.

Direcciones de area: Direccion de Servicios de Salud, Direccion de Planeacion y
Desarrollo y Direccion de Administracion y Finanzas.

ISSBCS: Instituto de Servicios de Salud de Baja California Sur.

Organismo Publico Descentralizado: Instituto de Servicios de Salud de Baja
California Sur.

Organismos: Instituto de Servicios de Salud de Baja California Sur y Comision
Estatal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios de Baja California Sur.

Organo administrativo desconcentrado: Comisién Estatal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios de Baja California Sur.

Secretaria: Secretaria de Salud de Baja California Sur.
Secretario: Secretario de Salud de Baja California Sur.
Sector: Sector Salud.

Unidades de apoyo: Secretaria Particular, Unidad de Asuntos Juridicos, Unidad de
Transparencia y Unidad de Comunicacion Social y Relaciones Publicas.

Unidades administrativas: A las Jurisdicciones Sanitarias, Hospitales, Unidades de

Especialidades Médicas y Establecimientos de Apoyo; asi como la Administracion
de la Beneficencia Publica del Estado de Baja California Sur.
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